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Die Vision

Leitorientierung eines kommunalen Zukunftskonzeptes ist die lernende ,Kommune
der Vielfalt” gestitzt auf eine aktive Zivilgesellschaft und ein beteiligungsorientiertes
politisches Konzept nachhaltiger integrierter Kommunalplanung.(IK)

Die lernende Kommune verbindet hochwertige Bildungskonzepte mit nachhaltiger
integrierter Kommunalentwicklung zu einem strategischen Gesamtsystem. Bildung
wird so zum Motor einer gelingenden Umsetzung dieses Leitbildes.

Voraussetzung ist eine klare langfristig angelegte Vision von kommunaler
Entwicklung und die Schaffung beteiligungsorientierter Strukturen gemeinsamen
Lernens.

Kommunale Raume werden so zu Lernwerkstatten des Lebens und zu Zentren
demokratischer Entwicklung und gesellschaftlichen Zusammenhaltes.




Der Rahmen

Die Globalisierung hat —durch die aktuelle Pandemie noch befordert - gesellschaftliche Disparitdaten verstarkt
und bei wachsenden Teilen der Bevdlkerung Angst vor der Zukunft erzeugt.

Die ,,Seele” der Demokratie ist die Identifizierung der Biirger mit ihrem Gemeinwesen und ihr Vertrauen in die
politischen und administrativen Instanzen. Demokratie starken bedeutet deshalb, die Beteiligung der Burger
an allen sie betreffenden Fragen zu sichern und systematisch zur Verbesserung ihrer Lebenslagen
beizutragen.

Die Kommune als Sozialraum bietet im Besonderen die Moglichkeit, ein auf Beteiligung gegriindetes und
Demokratie starkendes Handlungskonzept zu entwickeln. Der lokale Sozialraum stiftet Identitat und schafft
unmittelbare Moglichkeiten der Beteiligung und positiven Veranderung .

Wir sollten von der verbreiteten Sichtweise Abschied nehmen, eine gute Bildungsorganisation alleine kbnne
mehr Chancengleichheit und demokratische Teilhabe erméglichen. Dies ist nur méglich, wenn Bildung mit
einer Politikkonzeption verbunden wird, die darauf ausgerichtet ist, soziale und 6konomische
Benachteiligung zu beseitigen. Deshalb miissen Bildung und nachhaltige Entwicklung auf kommunaler
Ebene verzahnt werden.

Eine beteiligungsorientierte integrierte Kommunalentwicklung ist ein Instrument, dieses beschriebene
Konzept zu realisieren. Sie verzahnt Arbeit, Wohnen, Integration, Soziales, Bildung, Kultur und Umwelt zu
einem Gesamtkonzept auf der Grundlage zivilgesellschaftlichen Engagements und (kommunal)politischen
Handelns.



Die Herausforderungen
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Das Konzept
Was ist integrierte Kommunalentwicklung?(IK)

IK ist auf die nachhaltige Verdnderung sozialer Raume ausgerichtet und auf die Anpassung
des Umfeldes an die Bedarfslagen und unterschiedlichen Lebensbedingungen seiner
Bewohner.

IK ist ein ganzheitliches Planungskonzept auf der Grundlage ressortiibergreifender
intrakommunaler Zusammenarbeit. Sie verkniipft amterbezogene Fachplanungen und
langfristige, politisch gewollte Konzepte der nachhaltigen kommunalen Entwicklung auf der
Grundlage eines datenbasierten Kommunalmonitoring zu einem gemeinsam abgestimmten
und verantworteten Handlungskonzept..

Integrierte Kommunalentwicklung verbindet inklusive, chancengerechte und hochwertige
Bildungsangebote mit Strategien einer nachhaltigen Entwicklung kommunaler Raume zu
einem Gesamtkonzepft der ,,lernenden Kommune*.

IK setzt auf umfassende Formen der aktivierenden Biirgerbeteiligung und
zivilgesellschaftlichen Unterstiitzung bei der Planung, Steuerung und Realisierung von
Handlungskonzepten in den Kommunen.



Die Grundlagen

‘o?"’“d / Politische Bereitschaft ™\ [ \
e ,,gde o Mittelbereitstellungen fiir ?ereuscha_ft zur Ressort-
15 ov et x nachhaltige Kommunalentwicklung tibergreifenden
e¥e‘teo1é“‘fé\‘9“d\ nlctht aliI Ausgabe sondern als Kooperation und
\ < S notwendi itian i
?«‘:“\,,a“g:‘\ ® 0O ige Investition in Zukunft zu LVernetzung
Qv . —
\} gt T
) #'{ ;';F' .1| 5‘. ¢ AL o
1 lal&‘:ﬁ L1 i

Eine lernende

Verwaltung die sich als
Motor von

L/
!’; Verinderungsprozessen
versteht S m=re -
n W, W — = 1\

o=

TAVAVAY. VAW
VAVAVAVL AVAVA

q\ adressatenorientiertes
Beteiligungskonzept
ﬁ \ mit _zi.vilgesellschafFlichem
Ausreichend kAkthlerungspotenual
qualifiziertes
Personal

N _




Normative
Ebene

Strategische
Ebene

Operative
Ebene

Die Steuerung

Parlamentarische Gremien

Festlegung Leitziele, Definition Rahmenbedingungen
Zielvereinbarung und Kontrolle

Lenkungsgruppe, Planungsbeirat Stabstelle o.a.

Definiert strategische Ziele, Koordiniert fach- und
ressortubergreifende Zusammenarbeit, sichert Beteiligung

Operative Operative Operative Operative
Netzwerke in Netzwerke in Netzwerke in Netzwerke in
Planungs- Planungs- Planungs- Planungs-
raumen raumen raumen rdaumen

Setzt strategische Ziele um, berichtet, Koordiniert operative
Zusammenarbeit, Koordiniert Beteiligungsverfahren



Der Transfer
Von der temporaren Kooperation zur integrierten Kommunalentwicklung
Einordnung integrierter Planung in die Systemdynamik von Bildungsnetzwerken
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Temporére Lokales Biindnis Kommunale Integrierte
Einzelkooperation fur Bildung Bildungslandschaft Kommunal-
entwicklung
| | T

Verzahnung von Bildung+
nachhaltiger Entwicklung
auf kommunaler oder
regionaler Ebene

integriertes,
. Gesamtkonzept
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Raum-
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Die Umsetzung

6 Faktoren
Politische
Legitimation
sichern
Planunas- Kooperations- und Multiprofessionelle
schwerpfnkte Planungsrdume Kommunikations Zusammenarbeit
definieren identifizieren formate gestalten sichern
Steuerungs-
instrumente
Planungsziele installieren
benennen
Aktivierung
Transparente .
Ressourcen +Beteiligung e e Evaluation und
bundeln sichern nach innen + auBBen Q.U8|ItatS-
sicherung
Foérderung der
Aufbau neuer bzw. Zusammenarbeit
Nutzung mit Wirtschaft + L Evaluationsformate
bestehender Zivilgesellschaft Qualitatsziele +zeitliche Intervalle
Beteiligungsformate e definieren ST



Die Verstetigung

Aufbau von ‘Regelkreisen der Kommunalentwicklung

8. Sicherung der
Nachhaltigkeit
und Verstetigung
durch
Qualitdtssysteme
und Evaluation

7.0perative
Umsetzung durch
Kommunal-
entwicklungs-
projekte(z.B.
Lernwerkstatten) in
den Planungsraumen

6.Bedarfsanalyse fur
Planungsraume &
Identifizierung von
Planungsschwer-

punkten

1. Politischen
Auftrag sichern
durch Beschliisse
parlamentarischer
Gremien

Kooperation +
Beteiligung

2.
(Neue)Strukturen
der
Kommunikation
und Steuerung
aufbauen

3.Zielsystem
definieren (Leitziele
und strategische
Ziele)




NN e XX X6 0 5

Der Belitrag

des Bildungssektors zur integrierten Kommunalentwicklung

Schnittstellen zwischen Bildung und Kommunalentwicklung identifizieren
Expertise in Netzwerkorganisation einbringen

Bildungsmonitoring zu Kommunalmonitoring weiterentwickeln
Identifizierung von Bedarfsfeldern durch zielorientiertes Monitoring
Motivation schaffen fiir Veranderungsprozesse

Formate und Konzepte der Beteiligung einbringen

Ressortiibergreifende Zusammenarbeit auf Grundlage der Erfahrungen mit kommunaler
Koordinierung fordern

Als Schnittstelle zwischen Kommune und Zivilgesellschaft fungieren
Moderation von Planungsprozessen

Erfahrungen im Projektmanagement einbringen



Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Kontakt:

Dieter Assel

In den Roédern 42

64572 Biittelborn

Mail: assel.dieter@gmail.com
Tel.: 01629 350 205
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