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1. Ziel und Anliegen des Datenbasierten
Kommunalen Bildungsmanagements (DKBM)
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Strategische Hintergrunde fur ein DKBM
Gesellschaft im Wandel

= Digitalisierung
Kommunale

=+ /uwanderung

_ Folgekosten
> Integration gescheiterter
+ [nklusion Bildungs-
= Frihkindliche Bildung / Ganztagsbetreuung __ biographien sind
=+ Demographische Entwicklungen teurer als
> Arbeitsmarkt im Wandel Pravention
= Vielfalt der individuellen

Bildungsbiographien
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Strategische Hintergrunde fur ein DKBM
Bildung passiert in der Kommune.

2007 ,Aachener Erklarung” des Deutschen Stadtetags

Starkung der Verantwortung der Stadte und Landkreise fur Bildung
Bildung ist mehr als Schule - Erweiterung des Bildungsbergriffs
Einbeziehen u.a. der Jugendbildung, Kulturelle Bildung, Familienbildung
Denken in Zustandigkeiten Uberwinden

Handeln in Verantwortungsgemeinschaft

¥ ¥ ¥ 3 ¥ 3 3

Zusammenarbeit aller Akteure auf Basis verbindlicher Strukturen und
Regeln

4

Bildungsmonitoring aufbauen
das Individuum steht im Mittelpunkt

-
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Akteure, die in der Kommune mit Bildung befasst sind.

Systemebene

Verbande
Politik

Institutionsebene
Bibliothek Interessensvertretungen

Musikschule Kita

Schule Gemeinden
VHS

Jugendclub

Individualebene

Kammern

Siepke 2015
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Leitziele des DKBM

Die Kommune ist als Wirtschaftsstandort und Lebensort attraktiv.

Teilhabe am lebenslangen Lernen wird unabhangig von sozialer
BEameEE  Herkunft, sozio-Okonomischer Status, Behinderung, Geschlecht,
ebene Religion, Weltanschauung oder Nationalitat ermoglicht.

Einwohner/innen werden durch die Wahrnehmung von
Bildungsangeboten befahigt, ein selbstbestimmtes Leben zu fuhren,
sich konstruktiv fur die Gesellschaft einzubringen und damit einen
Beitrag flr ein harmonisches Gemeinwesen zu leisten.
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DKBM ist ein Thema in Brandenburg
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zum Beispiel...

. ments werden die
- des Bildungsmanage di
. nitz-Ruppin: Im Rahmen : enutzt, um die
OStgnngwrg'\t\z::\gspnaomtormg gewonnenen \nfotr)m?;\izggg gufemander
aus de : inzelnen Bildungsbe : ickelt
en in den einze : eiterentwicke
Angeb.OtSStrUngarrUber hinaus sollen Bl\dungsangebagt;{‘vchen
abZUStlmmend"\e nachhaltige Entwicklung eines gan? tablieren. Dazu sollen
we(;den’ \Ljvn;sens im Landkreis Ostprignitz—Ru(;:)pm Z:Jngtzt s erden, um sich
Bildungs " miteinander ve ]
[ teiligten AKteure i kreis gestaltet
e B”duggtgjschgn wie lebenslanges Lernen 1M Land g
daruber aus ’

werden kann.

Potsdam-Mittelmark:
Das Projekt dient der
Entvvicklung und

Etablierung geeigneter
Kommunaler

Steuerungsinstrumente mit
dem Ziel der
Verbesserung von
Chancengerechtigkeit flr
Individuelle lebenslange
Bildungsbiographien.

Cottbus: Bildungsakteure in den Kommunen sollen vernetzt und verteilte
Zustandigkeiten gebindelt werden, um Managementstrukturen fur ein
ganzheitliches Bildungswesen zu etablieren.

Das Management von Bildung ist dann besonders passgenau, wenn es
auf aktueller Datenbasis erfolgt. Mithilfe eines Bildungsmonitorings
erhalten Kommunen das notige Rustzeug, um fundierte bildungspolitische
Entscheidungen zu treffen. Mit dem Programm von Bildung integriert wird

in Cottbus an einem Bildungsleitbild gearbeitet und eine regelmafige
Bildungsberichtserstattung etabliert.

GEFORDERT VOM
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57
Strategische Ziele des DKBM . ’

( )

Bildungsangebote sind an den
Bedurfnissen der Einwohner/innen
angepasst.

Das Bewusstsein der Bevolkerung fur
Bildung als kommunales
Thema wird gescharft.

Kommunale Gestaltungsraume sind
sichtbar und werden genutzt.

Bildungsbezogene
Entscheidungsprozesse sind
optimiert.
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Datenbasiertes kommunales
Bildungsmanagement

... schafft den Rahmen...

=+ damit Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse zu
Bildungsthemen stattfinden konnen und diese ergebnisorientiert
gefuhrt werden.

=» damit erforderliche Gremien aufgebaut werden (Bildungsbeirat,
Steuerungsgruppe, Bildungskonferenzen, Arbeitsgruppen).

=+ damit Transparenz Uber die 0.g. Abstimmungs- und
Entscheidungsprozesse flr die Beteiligten und/oder die
Offentlichkeit hergestellt wird
(Prasentationen in politischen Gremien, Webseite, Presse,
Broschuren).
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Datenbasiertes kommunales
Bildungsmanagement

... Ist ein Prozess ...

= auf strategischer sowie operativer Ebene,

=+ der zu Entscheidungen fihrt, wie im Bildungsbereich
innerhalb der Kommune gehandelt werden soll,

= der dafur Sorge tragt, dass Anlasse fur Bildungsprozesse
geschaffen werden.
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2. Gelingensbedingungen
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Gelingensbedingungen
fur ein erfolgreiches DKBM

=+ Gelingensbedingungen konnen gezielt von Akteuren
beeinflusst werden

=+ (Gelingensbedingungen sind auf unterschiedlichen
Ebenen zu finden

=+ (Gelingensbedingungen sind Ubertragbar
=+ (Gelingensbedingungen sind unterschiedlich ausgepragt
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Gelingensbedingungen
fur ein erfolgreiches DKBM

Gelingensbedingungen sind zum Beispiel:
verlassliche Ressourcenplanung

breite Akzeptanz flr das Vorhaben
Legitimation

Partizipation und Kooperation
gemeinsame getragene Ziele
Gemeinsame Grundlagen
Wirkungsorientierung

langfristiger Fokus

vy ¥ ¥ ¥ 3 ¥ 3 3
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epenslianges LernenMatnahmen evaluieren
Kooperation Prozess
Verbindlichkeit
personelle Ressourcen o T
Apstimmung Gemeiunsam
Zlellarheit - Gelingensbedingungen rategie
\{?réhd?rurigen fur ein erfolgreiches 29"
DKBM Oﬁentllchkelt

W|n W|n Sltuatlonen

Betelllgung Blldung

Transparenz herstellen

Verantwortung N o |t

ﬂnan2|elle Ressourcen Wl rku ng SO rl e ntl erun g
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3. Strukturen des DKBM entwickeln
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Wer macht was im DKBM? .1" TRANSFERAGENTUR

BRANDENBURG
Norm_a“ve SIS Aufgaben: Politische Leitlinien, Entwicklungspfade definieren, (F?riifsﬁs\guerung
KreBtag’ SVV Auftrage und Mandate aussprechen, Ressourcen flr gezielte E
Ausschusse MaRknahmen im Haushalt bereitstellen 9
Strategische Ebene Aufgabe: strategische Ziele festlegen, | Aufgaben:
Bildungsbeirat Handlungsfelder datenbasiert identifizieren, | Prozess-
Steuerungsgruppe politische Entscheidungen vorbereiten, operative managem.ent,
Arbeitsgruppen einsetzen Koordination
Information,
Monitoring,
Wirkung: Was wollen Ziel: Was mussen wir Beteiligung

organisieren
wir erreichen? tun? 9

Ressourcen: Was Prozess/Struktur: Wie
mussen wir einsetzen? mussen wir es tun?

Operative Ebene Aufgaben: Teilziele definieren,
(Unter)Arbeitsgruppen Maknahmen und Konzepte entwickeln,

nach Handlungsfeldem Abstimmung mit verwaltungsexternen
Partnern umsetzen
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Wer macht was im DKBM? .’ e ANDENB UG

Normative Ebene Operative

Kreistag, SVV Prozessteuerung
Bildungsburo
Ausschusse

Strategische Ebene Aufgaben:
Bildungsbeirat Prozess-

Steuerungsqgruppe management,
g Koordination

Information,
Monitoring,
Beteiligung
organisieren

Operative Ebene
Arbeitsgruppen
nach Handlungsfeldern




Organisation von Entscheidungsprozessen
im Rahmen eines kommunalen Bildungsmanagements

: Prozessmanagement
Datenbasiert Entscheidungen treffen
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Bildungsbeirat, Steuerungsgruppe

Organisation von Entscheidungsprozessen
im Rahmen eines kommunalen Bildungsmanagements

Externe Rahmenbedingungen

Bundes- und
Landesgesetzgebung
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4. Zusammenspiel von Bildungsmanagement
und Bildungsmonitoring
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Bildungsmonitoring hat die Aufgabe...

» ... belastbare Informationen uber das Zusammenspiel von
Rahmenbedingungen, Bildungsangeboten,
Bildungsbeteiligung, Bildungsprozessen und
Bildungsergebnissen zusammenzustellen.

+ ... diese Informationen adressatengerecht aufzubereiten.

+ ... ein nachhaltiges Datenmanagement fur das DKBM zu
implementieren.

+ ... Impulse fur die Ableitung von Entscheidungen und fur
die Gestaltung der Bildungslandschaft zu geben.

Bundesministerium e
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Bildungsmonitoring in Augsburg

Externe Rahmenbedingungen
Bundes- und
Landesgesetzgebung

Bildungspolitische Zielmargen auf
Bundes- und Landesebene

Trager- und Verbandsstruktur

: Prozessmanagement
Datenbasiert Entscheidungen treffen

‘_"---------------------------------------------------l.
G
~
~

Bildungsmonitoring

Analyse der
Ausgangssituation

Anpassung von
Konzepten und
Malnahmen )

Festlegung Potenziale non-formaler
strategischer Bildung nutzen , um
Ziele Bildungsteilhabe zu fordern

Ferienprogramm vor Ort
im Quartier

Bildungsmonitoring Ableitung von
. . . Handlungs-
Bildungsteilhabeindex .
g Strategisches konzepten und
Controlling MaRnahmen

Demografische,
wirtschaftliche und
soziale Entwicklungen
In Anlehnung an: Siepke, 2015



Analyse der Ausgangssituation im Landkreis Vorpommern-Greifswald

Externe Rahmenbedingungen
Bundes- und
Landesgesetzgebung

Bildungspolitische Zielmargen auf
Bundes- und Landesebene

Trager- und Verbandsstruktur

E Prozessmanagement E
Datenbasierter Entscheidungskreislauf

“"---------------------------------------------------l

Bildungsmonitoring
Analyse der = Bildungsbericht
Ausgangssituation

Schule als Ankerpunkt flr Anpassung von
Bildungsangebote in den Konzepten und
Gemeinden Malnahmen )

Festlegung
strategischer
Ziele

Denkwerkstatt
und Lenkungsgruppe

Schiler- und Elternbefragung zur Blee=snenegys Aﬁﬁ:ﬁ;ﬂﬁ vson Etablierung eines

Schule vor Ort, Dokumentation und Strategisches konzeptengund el srrerifaries

Beobachtung von Projekten vor Ort ; Bildungsmanagements
& J Controlling MaRnahmen g g

Demografische,
wirtschaftliche und
soziale Entwicklungen

In Anlehnung an: Siepke, 2015
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Zusammenspiel von
Bildungsmanagement und Bildungsmonitoring

1. Analyse der Ausgangssituation unterstitzt die Prozesse zur
Zielentwicklung, die vom Bildungsmanagement
koordiniert werden.

2. Tiefergehende Analysen
unterstutzen die Entwicklung
von Maflsnahmen und Planen, die vom
Bildungsmanagement begleitet wird. Management

Monitoring

3. Strategisches Controlling Uberpruft
Maldnahmen und unterstitzt so gemeinsam mit dem
Bildungsmanagement die Anpassung dieser Malsnahmen.

Bildungsmanagement

. . . Bundesministerium st
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4. Ziel- und Wirkungsorientierung

GEFORDERT VOM
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»~Was bringt uns das?”

GEFORDERT VOM
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Ziele setzen. Wirkungen planen. Wirkungen
voraussehen.

Herausforderungen und Bedarfe verstehen

=+ (Gesellschaftliche Herausforderungen und die Situation vor
Ort kennen

=+ Zielgruppen und deren Bedarfe analysieren

=+ Stakeholder identifizieren und einbeziehen

=+ Bisherige Angebote und Forderlicken im Angebot ermitteln
=+ Ursachen und Auswirkungen des Problems benennen

30 Annika Kuchta & Dr. Stefanie Hildebrandt w Lﬁ"&fé{ﬁ:ﬁ;ﬁ:‘”“m ﬂ Tasreriniistve
Schlepzig, 06.03.2019
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Ziele setzen. Wirkungen planen. Wirkungen
voraussehen.

Wirkungen in den Blick nehmen und Ziele setzen

=+ Welche Zielegruppen wollen wir erreichen?
=+ \Was soll das Vorhaben bei der Zielgruppe verandern?

=+ /u welchen Zielen auf gesellschaftlicher Ebene soll das
Vorhaben beitragen?

kobra.net
und Forschung Bildungsmanagement  Beratung .Bildung .Brandenburg

Annika Kuchta & Dr. Stefanie Hildebrandt L ﬂ Transfarinitiative
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Ziele setzen. Wirkungen planen. Wirkungen
voraussehen.

Funktionsweisen eines Projektes schematisch und
in vereinfachter Form abbilden

Programmlogik
Theory of Change
Wirkungsketten
Logisches Modell

-
-
-
-
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.

Dr. Stefanie Hildebrandt Annika Kuchta
Stellvertretende Projektleitung Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Tel.: 0331/ 2378 5336 Tel.: 0331/ 2378 5332
stefanie.hildebrandt@transferagentur-brandenburg.de annika.kuchta@transferagentur-brandenburg.de
Erfahrungen nutzen .
. - L e dafriiteh kobra.net
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