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Kaum Budget und wenig Zeit

Wie man trotzdem agil in einer Verwaltung
arbeiten kann — Ein Erfahrungsbericht aus
der Stadtverwaltung Leipzig

Datum: 22.11.2019 MODERNE —. .
Vortrag von: Vanessa Burgardt, Stadt Leipzig II er fur dle Stadt

, I



Input

Agile Woche
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Fokusteam =" 2020
Beispiel: Training

Erfahrungswerte/ i
Worauf kommt es Systematischer
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Hypothese als Organisationsentwicklerin HI

Verwaltungsherausforderungen konnen
mehrheitlich nicht mehr in traditionellen
hierarchischen Arbeitsstrukturen

bearbeitet werden.




Hypothese

Zusammenarbeit soll
effektiv, [freundlicher] und
zielgerichtet sein!

Welche Alternativen zu
versuchten und
gescheiterten Ansatzen
habe ich?






Abteilungsleiterin
Personalentwicklung
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Organisation &

Initiilerung

Agile Woche
September 2018

‘Entwicklung und Test des
Trainings in Systematischer
Kreativitat —

—
-

Vision i i H

formulieren

Situation
erkunden



Agile Woche
September 2018




Geringes Budget,
zeitliche Restriktionen,
raumliche Engpasse

5 Workshops mit dem Forum Agile Verwaltung:
- Grundlagen

: - Agiles Projektmanagement
Ag|le WOChe - Agiles Informationsmanagement

- ausprobieren

September AV XM - Retrospektive




Erfahrungswerte E@H I

 Einfach Machen!

 Anderen davon erzahlen und
einladen zum ausprobieren.

» Agile Werte vorleben.

« Hartnackig bleiben

* Flexibel sein und das Ziel nicht
verlieren.

» Widerspruche aushalten
konnen.

» ,Lieber den Spatz in der Hand,
als die Taube auf dem Dach*”

* Not macht erfinderisch!







Graswurzelbewegung
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Zusammen am Agilen Fruhling arbeiten

Ab Marz 2019: Aufruf unter den Teilneh
der Agilen Woche zur Grundung eines 4
Fokusteams.

Das Team trifft sich jeden Freitag fur
1-2 Stunden

(kein Budget, wenig Zeit, keiner ist
professionell in agilen Methoden
geschult — lebt aber die agilen Werte urt®
dazu).

Wir arbeiten freiwillig und sind intrinsisch
motiviert. So lernen wir am besten, wenn das
Thema fur uns bedeutungsvoll ist.



Zusammen am Agile Fruhling arbeiten

Fokus ist das ausprobieren
agiler Methoden und das Leben
der Agilen Werte innerhalb des

Fokusteams und die Vernetzung 0?@] d] t.v;'ﬁmgg %w
von Mitarbeiterinnen. EUBMW
N

Es funktioniert nur, wenn das
Team und das Netzwerk das
Thema vorantreibt, also nicht
Top Down!
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Not macht erfinder




Selbst ist der Verwaltungsmitarbeiter!

Entwicklung eines 2tagigen e -
Trainings in systematischer ETR{E;V"MTMRW"GJ
Kreativitat als Grundlage, um nach

agilen Werten u.a. gut zusammen

arbeiten zu konnen.




Prozess und Einstellung: Systematisch kreatives
Zusammenarbeiten
- (Systematic Creative Thinking)
3 |

Vision Herausforderung 1
formulieren formulieren formulieren

Situation Akzeptanz

erkunden erkunden
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4 Satze zum Schluss: E@Hl

Agile Werte sollten fur jedes Arbeiten gelten!

Agile Arbeitsmethoden sind nichts fur jeden und fur jede
Aufgabe geeignet.

In kleinen Schritten mutig vorangehen und
ZWISCHENFREUEN!

Ohne die Hierarchie gelingt keine (agile) Transformation.
Ein von ,oben” angewiesener Kulturwandel” funktioniert
auch nicht.
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Einfach Machen!

Stadt Leipzig
Vanessa Burgardt

Hauptamt, Abteilung Organisation und
Projektmanagement
Sachgebiet Organisationsberatung

vanessa.burgardt@leipzig.de
0341/123-2232
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